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Se faire tirer le profil

Ceux qui se connaissent le mieux sont ceux qui réussissent le mieux. Explications
avec la méthode MDI de Lilith Project, outil de recrutement et de formation.

Dix minutes d'un questionnaine
brasé sur des sérles Q'ad jectifs ou de
gqualificatifs. Une grosse  demi-
heure de traltement, Bt vingt-cing
puiges a amivée, Pour paraphraser
Woody Allen, «Toul ce gue vous
ave towjours von o savoir sur vows
sams oser le démanders,

Dans e monde du travail, e
profil MDI (Management [Deve-
lopment Institute), dont La sociéte
Lilith P'roject & la représentation
exclusive pour le¢ Luxembourg, est
une sacede prdvolution.

sLies recherches sur fe compuorte-
ment Bumain Indiquent que les
PESONICs qui reussissent e micux
sott celbes qui se connatssent, qul
connaissent leurs atouts, leurs fai-
blesses, de sore qu'elles peuvent
muettre an point des stratégies pour
répondre: sux exigences de leur
erwironnements, constate Chris-
tiane Holfmann, directrice de Li-
lith Provject.

| :I:|! WG e &1 ;ﬂ‘lﬂgﬂﬂ,lw de ["LIni-
versité de Fribourg (Suisse), ¢lle b
€16 pédagogue pour enfants men-
talement handicapés, Ellé a quitté
le monde de 'emfance pour les
adultes. Elle s'est oocupse de recru
tement, de ressources humatnes,
de relations publigques; elle a recu
le Prix féminin d'entreprise...

Four cette quadna dynamigque et
chaleureuse, €lémante e sensible,
o "Homme au coeur de Pentreprise
i boujours Gi¢ une interrogatlon et
une prioftds, En donnant de la vie
i Lilith Project, elle Fait de sa
sion et de sa fascination pour |'étre

humain son méther. Car notre cer-
veau a heau commander, les res-
sorts qui nows moativent et nous
animent sont plus profonds. Pu
coté du ventre, des tripes diraient
certains. Plus intuitf que son com-
piére Freud, Jung regroupalt ses
théories dés 1921 dans «Les Types
Psychologiquess,

I noambreuses annces plus tard,
Ianalyse comportementale est an
coeur e MDD, programme infor-
matisé cented sur FHomme, Le gé-
nie éfait curopdéen (celui de Jung),
I"Armériguee en a fail un produit,

Mals le systEme  d'@valuation
comportementale €laboré par le Dr
William Moulton Marston (Target
lraining Intermational) est bien
plus qu'un produit. Cest une évi-
dence & 'heure 0@ emploveurs
employes passent bien souvent
lewr temps 3 5 plaindre les uns des
auires:

511 suffisait de sfappuver sur le
savodr pour avoir un bon profes-
siormne], e recrulement serail sim-
ple. Mais 1a riviere des compéten-
ces cotle pour e diluer dans 1'o-
céan des comporternents. 51 les
ERtreprises avaient une Conmais-
sance précise du profil exact re-
cherché pour un poste, peut-éire se
tromperaient-elles maoins souvent
dans leurs embauches ou dans
leurs mutations,

e méme si nombre de salariés
avalent une connaissance intime
de beur valéur, t-étre seralent-
15 & méme d'éviter certains pigges
qui finissent immanguablement

Mieux se connaitre
avec la roue du succes

Solt guatee stvles fondamen-
taux (pensée, sentiment, sensa-
tion el intuition) et deux con-
cepis (introversion et extraver-
sion). On obtient huit types de
comportement  décrits  dans
I'ouvrage classigue de P'éminent
psvchologue suisse Carl Jung
=Les Types Psychologiques.

Dans la roue, i v aquatre poles
différents : ) = domination; [ =
influence; § = stabilité; C = con-
formite. 11 faut aussi savoir que
la moitié & gauche, la zone

bleue-verte, est celle des intro-
vertis ; la moitié a droite, la zone
rouge-faune, celle des extraver-
tis: Au final, la roue du “Success
InsightsTM™ reconnait  donc
huit styles de comportement :
conducteur, motivateur, pro-
moteur,  facilitateur,  suppor-
teur, coordinateur, évaluateur
et organisateur,  Comporte-
ments qui n'ont pas tous la
méme puissance, s bien qu'il
existe au total pas moins de 60
CASES pour trouver sa viade place.

LA ROUE DU "SUCCESS INSIGHTS ™"
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par les rendre malheureux, angols-
sés, quand ce n'est pas harcelés,
déprimiés, brisds.

Le portrait-robot
du job idéal

«Le profil MDI n'est certaine-
ment pasun test. A la sortic, iln'y a
ni bons, ni mawvais, mals des ham-
mes el des femmes avec des com-
portements  différents, suscepti
bles de s'adapter plus ou moins
facilement & des tvpes de poste,
Cela permet b chacun, employeur
ou emplove, de savoir & qui il a
viaiment & falre=, expligue Chris
tiane Hoffmann,

Au-dela des caractéristiques geé-
nérales, lamalyse de comporte-
ment met 3 jour les valeurs de
I'individu pour Fentreprise.

Prodil de base, |"analyse de com-
portement s¢ compléte de deux
autres types d'évaluation, toujours
hasés sur de courts guestionnaires
a compliter spontanément et un
minimum de temps, La méthode
d'analyse de poste se polarise sur
bes facteurs humains, traditionnel-
lement absents de ces descriptions
de fonctions. Elle permet de dres-
ser le portrait-robaot di job idél en
fonction de sa personnalité affir

me, L'analyse des intéréts person-
nels, des attitudes et des valeurs est
une étape supplémentaire dans la
connaissance de sol.

wDOIS - TIE [ONIvOTs pas fondction-
fer 1 importe o, nous ne voulons
pas fonctionner nimpone  od.
Chaque individu porte en lul des
valeurs différentes, Les deux plus
fortes sont vraiment le moteur de
notre vie. [Lest parfois impératif de
les connaitres,

Pour ceux ou celles, individus ow |
entreprises, qui croisent la route de
Lilith Project, la démarche est gra-
tifiante. Parce gue motivante et
sincire, enthousiasmante ¢ révé
latrice. Christiane Hoffmann n'a
nul besoin de se vendre, ni de
s'ecouter, Elle préfere suggéner, nes-
pecter, fchanger, en un mot almer,
Ef reprendre & son compte «Car je
ne puis trouver parmil ces poses
pales ume feur gui ressemble &
Mo rose bchiéals.

Teveis Berolw
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Q Editorial

Juncker
a l'arrivée?

wRien ne sert de courir, il faut par-

[ tir & point=, Alors que le mandat de
| Romana Prodi a la téte de la Com-

mission européenne doit prendre
fin le 7' novembre prochain, le dé-
part de la course i la succession
vient d'étre donné.

Costas Simitis est parti pour un
marathon. Le sRocard grecs veut
Bruxelles, Mais le Premier ministre
socialiste de Gréce n'est pas sans
savoir que [a désignation du prési-
dent de l'exécutif bruxellos est tow-
|ours un exercice périlleux.

Le swecesseur de Romano Prodi,
Arrive en mars 1999 aprés la démis-
sion de la Commission Jacgues San-
ter, sera désigné lors du Conseil eu-
ropéen de juin 2004, 8 Dublin. Se-
lom le traité de Mice, | sera chalsi
par bes 25 Etats membres de FUnion
européenne, a la majorité gualifiée.
Ce choix devra étre confirmé par le
Parlement européen, issu des élec-
tions européennes du 13 juin,

Chef de file de la gauche ita-
lienne, Romano Prodi cohabitait
avec un Parlement européen 3 ma-
jorité consenvatrice. 5i le Conseil eu-
ropéen prend en compte lesprit du
projet de Constitution, i entérinera
le scrutin. A majorité de droite, un
président de droite. A majorité de
gauche, un président de pauche

Qutre Costas Simitis, le social-dé-
mocrate finlandals Paavo Lipponen
a des ambitions bruxelloises. Cela
fait deux candidats de gauche po-
tentiels, A droite, deux noms re-
viennent fréquemment. Le premiers
est celul de Guy Verhofstadt, Pre-
mier ministre belge, apprécie pour

| ses qualités d'habile négociateur.

Le second est celui de... lean-

| Claude luncker, Ministre des Finan-

s depuis 1989, Premier ministre
depuis 1995, homme awssi brillant
qu honnéte, travailleur infatigable,
il a des amis dans toute I'Europe. Sa
candidature ferait l'unanimité, Mais
aujourd hul, deux questions s& po-
sent o lui avec acuité -

Primo, son successeur désigné, Luc
Frieden, ministre de la justice et du
Budget, a-1-il déjd les épaules asser
larges pour endosser son costume?

Secundp, est-ce bien le moment
pour lean-Claude Juncker d'aban-
donner son engagement luxem-
bourgedis pour réaliser le destin eu-
ropéen qui 'attend de toute fagon
un jour ou "autre?

Lui seul, sans doute, connait déja
la reponse 3 ces deux guestions
Demis Berche



