Insights-Management: eine neue Methode

zur beruflichen Selbstanalyse

Professionelle Hilfe bei Personalentscheidungen, Motivation und Teambildung

Die richtige” Personalentschei-
dung ist heute wichtiger denn je bei
der Besetzung offener Stellen und
bei personellen Umstrukturierungen
von Unternchmen und Behorden.
Denn hier kostet eine Fehlentschei-
dung sehr viel Geld - und oft folgen
thr Umsatzeinbuien, 2zwischen-
menschliche Konflikte und ein ner-
venaufreibendes Entlassungsverfah-
ren mit all seinen Schatlenseiten.
Professionelle Hilfe bietet hier im
Vorfeld die Insights-Potenzialanaly-
se, eine Weiterentwicklung der
Typenlehre nach C. G. Jung.

LJGrundlage des Systems ist ein
dreistufiges Verfahren mit einer
Analyse der Personlichkeit, der
Werte sowie der Ausbildung und
Fertigkeiten des Probanden®, so die
diplomierte Padagogin Christiane
Benoy vom | lilith project in Lu-
xemburg. ,Die Insights Manage-
ment-Development-Instruments
{MDI) sind einfach, innovativ und
erschwinglich. Denn mit dem MDI-
Modell ist uns ein Werkzeup an die
Hand gegeben, mit dem wir fun-
dierte Erkenntnisse zur Personal-
auswahl ebenso erhalten wie zur
Teambildung. Auch eine effektive
Leistungsbeurteilung  und  Moti-
vationssteigerung sowie die Entde-
ckung verborgener Talente gelingen
uns hier zuverlissig”, fasst die Per-
sonalberaterin Christiane Benoy zu-
sammen.

Wer bin ich? Was will ich, was
kann ich erreichen? Wer dieser Frage
nachgehen will, kann sich der Per-
sonlichkeits-Analyse  unterziehen.
Er erhiilt zuniichst einen Bogen mit
24 Fragen, auf die jeweils vier Ant-
worlen maglich sind. Durch Ankreu-
zen muss schnell und spontan inner-
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Ein Bewerber mit Hochschulabschluss (M.) sucht eine seiner Personlich-

keit angemessene Position und ldsst sich von Christiane Benoy (1.) und

threr Mitarbeiterin beraten

halb von zehn Minuten geantwortet
werden, Die Ergebnisse werden in
ein spezielles Computer-Programm
cingegeben. Nach der Auswertung
erhalt der Proband scine Analyse in
die Hand. Bei einem Testdurchlauf
mit drei Versuchspersonen, die sich
beruflich verindern wollten, war die
Verbliffung groB. Die 24-seitige Be-
wertung traf den Nagel auf den
Kopf. Klar wurde da der jeweilige
Verhaltensstil — analysiert: | wie”
agiert bzw, reagiert diese Person und
~warum® so und nicht anders?
Neben einer ausfiihrlichen Be-
schreibung des |, Basisverhaltens"
wird der spezielle Wert dieses Mitar-
beiters fir das Unternehmen defi-
niert. Wie kann die Kommunikation
verbessert werden? Aufgezeigt wird
auch das ideale berufliche Umfeld
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und wie er sich selbst wahrnimmt
und von anderen wahrgenommen
wird, Es gibt Schlussel zur Motiva-
tion und Interaktion sowie Verbesse-
rungsvorschlige bei  bestimmten
Verhaltenstendenzen. Auch werden
»spezifische Fakioren” bewertet, die
dem Betreffenden ermoglichen, sich
auf bestimmten Gebieten weiterzu-
entwickeln. Denn die Verhaltensfor-
schung ist der Ansicht, dass die ef-
fektivsten Mitarbeiter jene sind, die
sich sowohl in thren Stirken als auch
in thren Schwiichen selbst kennen,
Damit kdinnen Strategien entwickelt
werden, um den beruflichen und
menschlichen Anforderungen ge-
recht zu werden. Verschiedene Gra-
fiken erginzen die Berichte und
Analysen und lassen den jeweiligen
Standpunkt im Bezug auf bewusst

gezeigte Verhaltensstrategien, aber
auch auf den natirlichen Basis-Stil
auf einen Blick erkennen. Dazu dient
vor allem ein farblich gestaltetes Rad
mit der Positionierung als Direktor,
Motivator, Inspirator, Berater, Un-
terstitzer, Koordinator oder Be-
obachter je nach Personlichkeits-
strukctur,

Natirlich kann eine solche Ana-
lyse ,auf Herz und Nieren* nur auf
freiwilliger Basis funktionieren. Ne-
ben der Selbsterkennung ist es nach
dieser Methode auch maoglich, im
Team Verbesserungen gezielt anzu-
gehen. Denn es ist wichtig, dass der
Mitarbeiter zur Firmenphilosophie
passt und sich das Team untereinan-
der erganzt. Es ware fatal, nur ,Di-
rektoren” in einem Team zu haben.
Dariiber hinaus kann sich jeder
Mensch  die  Arbeitsatmosphire
schaffen, in der er seine natiirliche
Leistung voll ausschapfen kann.

Neben dem Personlichkeits-Check
wird auch eine Analyse der Einstel-
lungen und Werte geboten, um die
eigene Motiviage besser einschatzen
zu kimnen und dadurch zu lernen,
das eigene Handeln bewusst zu steu-
ern. Schliefilich wird noch eine Bi-
lanz der Ausbildung und Fertigkei-
ten gezogen, dic dritte Dimension
der personlichen Kompetenzen. Hier
wird Antwortl auf die Frage gesucht:
Was muss ich tun und lernen, um
vorwirts zu kommen?

Weitere Informationen unter:

Tel. 26321290
E-mail: mail@ lilith.lu
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